TESSIN

Vorsicht zahlt sich aus

«Das besonnene Geschaftmo-
dell der Tessiner Kantonalbank
sei in der Vergangenheit oft auf
Kritik gestossen», sagt Verwal-
tungsrats-Préasident Fulvio
Pelli. «Die Ergebnisse fiir 2008
beweisen aber, dass die Bank
Recht hatte.» Dank der Fokus-
sierung auf langfristiges, nach-
haltiges Wachstum und einer
vorsichtigen Risikopolitik ist
das Institut unversehrt durch
die Finanzkrise gekommen und
zugleich effizienter und profi-
tabler geworden. Im vergan-
genen Jahr erwirtschaftete die
Banca dello Stato del Cantone
Ticino (kurz: BancaStato) einen
Rekordgewinn, eine ebenfalls
weitergewachsene Bilanz-
summe und eine von 5,6 auf 6,1
Prozent gestiegene Eigenmit-
telrendite. Ende Dezember lag
die Tier-1-Quote bei nicht we-

niger als 16,7 Prozent. Dieser
Erfolg wird darauf zuriickge-
fiihrt, dass die Strategie auf ei-
nen hohen Grad an Soliditéat
ausgerichtet ist.

Trotz des starken Wachstums
der Finanzmarkte in den ver-
gangenen sieben Jahre blieb
BancaStato dieser Politik treu
und ist keine grossen Risiken auf
eigene Rechnung eingegangen,
heisst es in Bellinzona. Laut Do-
nato Barbuscia, Prasident der
Generaldirektion, sind der Bank
«weder direkt noch indirekt»
Verluste aus toxischen Positio-
nen entstanden. In einem insta-
bilen Umfeld ist die behutsame
Politik offenbar gut angekom-
men: Der Neugeldzufluss 2008
betrug 500 Millionen Franken,
die Kundengelder stiegen um
10,2 Prozent auf 4,86 Milliarden
Franken. Trotz der schwachen
Markte nahm das verwaltete
Vermaogen leicht auf 6,78 Milli-
arden Franken zu. In diesem
Jahr muss die Bank nicht nur

mit den weiter instabilen Fi-
nanzmérkten fertig werden,
sondern - als vornehmlich lokal
tatiges Institut - auch mit der
bereits spiirbaren Abkiihlung
der kantonalen Konjunktur.
Laut (vermutlich optimisti-
schen) BAK-Prognosen vom Ja-
nuar 2009 diirfte das Brutto-
inlandprodukt Tessins im lau-
fenden Jahr um 1,1 Prozent zu-
riickgehen. Unter anderem er-
lebt der Kanton eine Verlangsa-
mung der Aktivitdt im Immobi-
lienbereich. Vor diesem Hinter-
grund fithrt BancaStato wie im
Vorjahr eine Aktion fiir die For-
derung von Hypothekaranlei-
hen und kostengiinstige Kom-
merzkredite durch.
Gleichzeitig setzt die Bank
ihre Bemiihungen fort, die in-
terne Effizienz zu verbessern
und die Kosten zu dimpfen,
dies ohne negative Auswir-
kungen auf die Personalpolitik
oder die Kundenpflege. Die
Durchsetzung von Rationalisie-

Konservative Niichternheit ist
Programm: Der Hauptsitz der
BancaStato in Bellinzona.

rungen im Rahmen des haus-
eigenen «InForman»-Projekts
fithrte 2008 zu einer Reduktion
der Betriebskosten um 1,2
Prozent. Unter anderem wurde
ein sogenanntes Contact
Centre als erste Kontaktstelle
mit Kunden eingerichtet. Ab
dem ersten Quartal 2009 lauft
zudem eine Auslagerung ge-
wisser Backoffice-Aktivitdten.
Im Lichte der herrschenden
Rahmenbedingungen waren
die Ergebnisse der BancaStato
«sehr positiv», so der Jahresbe-
richt. Und 2009 diirfte die Bank
laut Barbuscia auf der gleichen
Linie bleiben. (jw)

Eine «universelle
Privatbank»

In der iibrigen Schweiz ist
Cornér Banca in erster Linie fiir
ihre Kreditkarten bekannt. Da-
mit ist es aber keinesfalls getan.
Die Dienstleistungspalette des
drittgrossten Tessiner Geldinsti-
tuts umfasst alle traditionellen
Aktivitdten einer Handelsbank.
Die Schwerpunkte sind das Pri-

Die Cornér Banca gehort im-
mer noch der Griinderfamilie:
der Hauptsitz in Lugano.

vatkundengeschift, die Kredit-
vergabe - und eben das Kredit-
kartenmanagement. Hinzu
kommt die Betreuung lokaler
Retailkunden, Unternehmen
und offentlich-rechtlicher Kli-
enten durch den Hauptsitz in
Lugano und besonders durch
die Niederlassung in Locarno
und Agenturen an fiinf weiteren
Tessiner Standorten. Diese Ne-
benstellen wie auch die ausser-
kantonalen Niederlassungen in
Lausanne und (seit Jahresan-
fang) in Ziirich offerieren unter
anderem das ganze Angebot im
Privatkundengeschift und im
Bereich Asset Management. Da-
mit prasentiert sich Corner
Banca als «universelle Schwei-
zer Privatbank».

Hinzu kommen Tochterge-
sellschaften in Luxemburg und
Nassau sowie Treuhand-Tochter
in Mailand.

Die unabhéngig gebliebene

: Bank wurde 1952 ins Leben ge-
= rufen und gehért immer noch

den Griinderfamilien. Mehr-

. heitsaktiondrin ist mit 74 Pro-

zent die Familie Cornaro, die
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der Bank ihren Namen gab,
wihrend die Familien Dollfus
und Piotrkowski das restliche
Viertel halten. Dank einer «sehr
vorsichtigen» Geschiftspolitik
hat die Bank die Finanzkrise
nach eigenen Angaben unver-
sehrt iiberstehen konnen. So
wurde das Interbankengeschift
radikal ab- und die Liquidit&t
stark aufgebaut. Bei einer Re-
duktion der Bilanzsumme um
6,3 Prozent auf 4,81 Milliarden
Franken stiegen die Eigenmittel
um 7,9 Prozent auf 731,7 Millio-
nen Franken und der Konzern-
gewinn gar um 12,1 Prozent auf
89,6 Millionen Franken.

Die Private-Banking-Kunden
der Cornér Banca sitzen vor-
nehmlich in der Schweiz und
gehoren zur Kategorie der High
Net Worth Individuals.

Hinzu kommt eine internatio-
nale Kundschaft, wobei sich die
Schliisselrolle italienischer Kun-
den etwas abschwécht. Die Er-
6ffnung der Ziircher Niederlas-
sung dient dem Ausbau des in-
ternationalen Private Banking,
namentlich in Nordeuropa. Das

Volumen des verwalteten Ver-
mogens wird nicht bekanntge-
geben. Neben Privatkunden ist
die Bank im institutionellen Be-
reich tétig, etwa als Depotbank
im Auftrag schweizerischer und
luxemburgischer Anlagefonds.
Die Bank ist Mitglied der SIX
Swiss Exchange und der Eurex
und ist Market Maker auf dem
Devisenmarkt.

Was das Kreditkarten-Ge-
schift betrifft, ist die Anzahl der
Visa/MasterCard-Cornercards
inzwischen auf tiber 950000 an-
gestiegen. Wie gross sind hier
die Risiken? Offenbar nicht
gross. «Das Kreditkartenverhal-
ten in der Schweiz hat sich nicht
wesentlich verdandert», heisst es
in Lugano. So wiirde die grosse
Mehrheit der Rechnungen in-
nerhalb von 25 Tagen beglichen.
Dabei fiihrt Cornercard bei Er-
halt der Antragsformulare eine
Kreditfdhigkeitspriifung durch,
«um ein verniinftiges Verhéltnis
zwischen Kartenausgabelimite
und Einkommen bzw. Vermo-
gen des Antragsstellers zu ge-
wihrleisten. (jw)



